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 في التدريس ومعاونيهم أعضاء هيئةعلى  بالتساويبداية تعتمد الكلية خطة توزيع العمل 

 .المجالات المختلفة

 

 
 : الطلبة  .1

  بالتساويجداول المحاضرات موزعة على أعضاء هيئة التدريس. 

 بالتساويالمعاونين وأعضاء هيئة التدريس  موزعة علىي جداول التدريب العمل . 

 موزعة على وتمريضسنان وأالتدريس بالكليات والمعاهد الأخرى مثل صيدلة  تانتدابياداول ج 

 المعاونين وأعضاء هيئة التدريس.  

 العملي للطلبة والتدريبتدريس المحاضرات  توزيع جداول . 

  .توزيع مهام تأليف ومراجعة وتطوير الكتب الدراسية على أعضاء هيئة التدريس 

 .توزيع أعمال الامتحان 

  على أعضاء هيئة التدريس. الإلكترونيأكثر للمقرر  وكتابة فصل أوتوزيع مهام تأليف 

 

 : الدراسات العليا .2
  العلياجداول التدريس للدراسات.               

  الامتحان. في أعمالجداول المشاركة 

 

 

 

 

  العمل على نفقة الجامعة وورشجداول لترشيح حضور مؤتمرات. 

 الرسائل.للمشاركة في الإشراف على  جداول                  

   جداول المشاركة في  مناقشة الرسائل 

 

 

  ومعاونيهم مسؤول عن أحد معايير الجودة في قسمه .كل فرد من أعضاء هيئة التدريس 

  اللجان المختلفة بالكلية يجداول للانتداب ف. 

 

العلمي:بحث مجال ال  

آلية التعامل مع العجز في أعضاء هيئة التدريس والهيئة 

 المعاونة 

 
 

:التدريسمجال   

والجودة:أعمال التطوير   
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 وم بتدريسها بناء على يق التيمن المحاضرات  أكبرتدريس بعدد الهيئة  من يكلف كل عضو

 .الدراسيللمحاضرات خلال العام  يالعدد الكل

  .يتم انتداب أعضاء هيئة التدريس من جامعات أخرى فى الأقسام التى تتسم بالعجز 

 بناء تدريس بتصحيح عدد أكبر من الأوراق النظرية والعملية الهيئة  من يكلف كل عضو

 .ةجابعلى العدد الكلى لكراسات الإ

 : المعاونةلية التعامل مع العجز في أعضاء هيئة التدريس والهيئة آ

  سياسة الكلية في التعيين لوظائف المعيدين وتسهيل التسجيل للدرجات العلمية من المعيدين

، حيث والمدرسين االمساعدين في كل التخصصات لتوفير جيل مناسب من أعضاء هيئة التدريس

 18طبيب مقيم ومن الدفعة الثانية تم تعيين  30معيد و  15تم تعيين خريجى الدفعة الأولى بعدد 

مما سيسهم فى زيادة عدد أعضاء الهيئة المعاونة وتحسين نسبتهم الى الطالب وفقا  معيد،

 .للمواصفات القياسية الصادرة عن الهيئة والمعدلات المرجعية.

  بالنسبة للأقسام الأكاديمية التي تقل فيها نسبة أعضاء هيئة التدريس الى الطالب كأقسام الفسيولوجي

والكيمياء الحيوية وخاصة دفعات  الميكروبيولوجىالطفيليات ووالهستولوجى والفارماكولوجى و

الفرقة الاولى والثانية فقد قامت ادارة الكلية بالتعاون مع أقسام الكلية بتقسيم دفعات الطلاب الى 

عضاء هيئة التدريس أالمحاضرة مرتين من قبل اثنان من مجموعتين أ, ب بحيث يتم إلقاء نفس 

ى هذا العجز في أعداد أعضاء هيئة التدريس و بذلك أصبحت نسبة وترتب على ذلك التغلب عل

 .ى الطالب تتفق مع النسب المرجعيةأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إل

  بالنسبة للاقسام الاكلينيكية فقد تم تقسيم الطلاب الى مجموعات صغيرة )راوندات( مما يعطى

سهم في رفع جودة العملية التعليمية. علما بأن نسبة للطالب الفرصة فى التفاعل مع المحاضر ومما ي

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطالب تتفق مع النسب المرجعية في معظم التخصصات 

الاكلينيكية الرئيسية كالباطنة العامة والجراحة العامة، و التي يتكون مقررها الدراسي  من عدة 

ليها في مجموعات صغيرة على مدار السنة الدراسية علما بأن أسابيع فقط ويتم توزيع الطلاب ع

هذه الاقسام لا تقوم بالتدريس للدفعة الكاملة ولكن تقوم بالتدريس للدفعة مقسمة علي مجموعات علي 

 مدارالسنة. 

   اشتراك الاساتذة المتفرغين وغير المتفرغين في التدريس لطلاب برنامج بكالوريوس الطب

ستفادة منهم ومن خبراتهم في لجان الممتحنين للطلاب وكذلك التدريس والجراحة ويتم الا

العجز:في حالة   
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والامتحانات لطلاب الدراسات العليا. وفيما يخص اعمال الامتحانات يكلف كل عضو هيئة تدريس 

 بتصحيح عدد أكبرمن الاوراق النظرية والعملية بناء على العدد الكلى لكراسات الاجابة َ. 

  يتم تقديم طلب   استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالنقل والانتداب حيثوتسعى ادارة الكلية الى

تم الاعلان ي، وقد التدريس النظر فيلسيادة العميد لانتداب أحد أعضاء هيئة التدريس للمشاركة 

 2016عام  عن وظائف شاغرة لأعضاء هيئة التدريس فى كافة التخصصات الأكاديمية والاكلينيكية

الالكترونى وموقع كلية الطب الالكترونى ن على موقع جامعة بورسعيد وتم الاعلا 2021وعام 

 .والجريدة الرسمية

 ( 472كما اعتمدت الكلية طريقة التدريس الهجين لمختلف المقررات الدراسية بقرار وزارى رقم )

بشأن تعديل اللائحة الداخلية لكلية الطب جامعة بورسعيد )مرحلة  15/10/2020بتاريخ 

والدراسات العليا( والتى أجازت تدريس مقرر أو أكثر أو جزء من المقرر بنمط التعليم  البكالوريوس

%( بنظام التعليم 40%( وجها لوجه وبنسبة )60الهجين بحيث تكون الدراسة فى المقرر بنسبة )

عن بعد، كما أجازت أيضا عقد الامتحانات اليكترونيا فى كل المقرر أو جزء منه ومرفق القرار 

 ىالوزار
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   العجز  مع التعامل آلية
 

 الإداري الجهاز  ف

  ، إذا كانت نتيجة المقارنة بين المطلوب والمتاح من أعضاء الجهاز الإدارى والعاملين بالموجب

فإن ذلك يعني أن عدد المطلوب من الجهاز الإدارى والعمل يزيد عن عدد المتاح منها، أي أن هناك 

يتطلب إتباع أساليب معينة تختلف باختلاف ظروف التخصص عجزاً ينبغي تعويضه. وهذا 

 المطلوب وطبيعة العمل كما يلي:

 1- البحث عن مصادر جديدة للعمالة: وهنا تقوم إدارة الكلية بدور فعال في تنمية مصادر القوى

 العاملة، والبحث عن مصادر جديدة، والاتصال بإدارة الجامعة لطلب تعيين إداريين , فنيين , عمال

 خدمات.

 2-  تسهيل عملية الاختيار: وهنا تقوم المؤسسة بالتنازل عن بعض شروط الاختيار وعدم التشدد في

معايير الاختيار، أيضاً يمكن للمؤسسة إتباع سياسة تعيين خريجين جدد. ويمكن تعويض هذا التنازل 

 عن بعض الشروط من خلال التدريب بعد الالتحاق بالعمل.

 3- ي هذا الأسلوب تقوم المؤسسة برفع مستوى الأجور والحوافز بها حتى تكون زيادة الأجور: وف

مصدراً لجذب العمالة خاصة الماهرة، لأن الأجور والعوائد المادية تمثل الحافز الأساسي للعمل 

 خاصة في مجتمعات العالم الثالث.

 4- يصاحبها زيادة في  رفع مستوى إنتاجية الفرد: ويتم ذلك من خلال زيادة نواتج الأداء دون أن

عدد الأفراد، ومن الأساليب التي تؤدي إلى رفع إنتاجية الفرد، التدريب المكثف ورفع مستوى 

 المهارة.

 5-  تكبير الوظائف: وفي هذا الأسلوب يتم إضافة بعض المهام أي الوظيفة بحيث يتمكن شاغل

لإنتاجية من ناحية وتنويع خبرات الوظيفة من القيام بأعباء عمل أكبر، وذلك ينعكس أثره على زيادة ا

 الأفراد من ناحية أخرى.

 6-  إحلال التكنولوجيا محل العمالة: وفي هذا الأسلوب تستطيع المؤسسة أن تبحث عن التطور

التكنولوجي في مجال نشاطها، والذي يسمح لها بزيادة الآلية، وإحلالها محل العنصر البشري، 

 ، بنفس عدد العاملين أو أقل.والوصول إلى نفس الإنتاجية، أو أعلى
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